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Debata Programowa-Platforma Obywatelska dla polskiej wsi i rolnictwa
MIROSEAW KOZLAKIEWICZ - ,,Przedsigbiorczos¢ szansa dla rozwoju wsi”.

W koncowce lat 80-tych i1 na poczatku 90-tych nieprawdopodobny niedobor towarow w catej
powojenne] Polsce nagle przerodzil si¢ niemalze w nadmiar. Wprawdzie nastapila tez
pauperyzacja, zubozenie spoteczenstwa wiejskiego, ktora zmniejszyta sktonnos¢ do zakupdw
na zapas, ale tak naprawde wydawalo sig, ze wszystkiego jest za duzo. Wszechobecne, bo na
pewno w kazdej gminie istniejace GS-sy zaczely mie¢ potezne problemy ze zbytem swoich
towardw, cho¢ dopiero co, nie mogly nadaza¢ z ich dostawa. Raptem za duzo byto kietbasy,
wegla, paszy, masarnie GS-owskie przezywaly trudne czasy. Sklepy GS-owskie zaczely mieé
ogromne problemy ze zbytem towardéw, ktorych jeszcze 2-3 lata wczesniej permanentnie
brakowato. Trudnos$ci spotegowaty:

1) upadajace PGR-y, masowe zwolnienia ludno$ci wiejskiej z pracy w miastach. Uwazano
wowczas, ze kazdy kto ma mozliwos¢ powrotu na wie$ jako$ przetrwa. Bezrobocie na wsi
gwattownie wzroslo. Oficjalnie siggato 25%, a w niektorych rejonach 30% 1 wigcej, cho¢
rzeczywista skala bezrobocia byta jeszcze wyzsza, bo tak naprawde 3- 4 osoby pracujace na
2-5 hektarowym gospodarstwie to nic innego jak bezrobocie ukryte. Odlogami lezace po
PGR-owskie pola. (Mieszkam na péinocnym Mazowszu i zawsze kiedy jechalem w kierunku
Gdanska trasa E81 dzisiejsza ,,7” ubolewalem nad ogromnymi potaciami ugorow).

2) ogromne ktopoty ze zbytem towardw rolnych,

3) zbyt niskie ceny na artykuty rolne,

4) podupadajace banki spotdzielcze, to charakterystyka lat dziewigédziesiatych.

To na tych problemach swoj kapitat zbudowata partia, a wlasciwie zwiazek Samoobrona.
Doskonale pamigtamy koncéwke lat 90-tych 1 upadek ministra Jacka Janiszewskiego, do
ktérego doprowadzity awanturnicze protesty czlonkéw Samoobrony. Bezposrednia przyczyna
tych protestow byta tak zwana ,, §winska gorka”, chociaz dzisiejsza ,,§winska gorka” wcale
nie mniejsza od tamtej, jako$S 6wczesnemu liderowi protestow Andrzejowi Lepperowi w
utrzymaniu fotela ministra rolnictwa nie przeszkadza. Wrecz przeciwnie, zdaje sig jego
pozycje umacniaé. Czasem jest to niezrozumiale, ale faktem jest.

Socjologowie i wszyscy inni analitycy sytuacji na wsi ostatnich 17 lat, bodajze slusznie
uwazaja, ze wies w najwigkszym stopniu poniosta cigzary pozytywnych zmian. Lata 90-te
byly rzeczywiscie niezwykta proba dla wiejskiej spotecznosci. Przeludniona wie$, ogromne
rozdrobnienie gospodarstw, mata wydajnos¢ z hektara, przestarzaly sprz¢t rolniczy, wszystko
to rodzito napigcia, ktére co jaki§ czas w ostrej formie wybuchaty. Spotecznos¢ wiejska
zderzata si¢ 1 robi to w dalszym ciagu z trudna rzeczywistoScia 1 koniecznoscia
restrukturyzacji wsi. Czg$¢ ludno$ci wiejskiej zwlaszcza mlodsza generacja zaczgta
goraczkowo rozglada¢ si¢ za inna nierolnicza dzialalnos$cia, ale takze taka, ktéra stuzylaby
wiejskiej spotecznosci. Jako mieszkancy wsi mieliSmy to szczg$cie w tym ogromie trudnosci,
ze w czasie komunizmu funkcjonowaly przede wszystkim prywatne gospodarstwa. Inna
sprawa, ze byly one zazwyczaj w bardzo stabej kondycji, ale byly wiasne. Z drugiej strony w
czasie komunizmu do$¢ dobrze radzito sobie rzemiosto: mate piekarnie, szewcy, krawcy,
wytworey tworzyw sztucznych. Kazdy kto prowadzit prywatny, cho¢by w matej skali biznes,
zyt z reguly lepiej od tego, ktéry utrzymywatl si¢ z pensji na panstwowej posadzie, badz
prowadzit mate gospodarstwo.



Kiedy tylko pojawita si¢ mozliwos¢ dziatania na wlasna reke , przedsigbiorczo$¢ zaczela
budzi¢ si¢ rowniez na wsi zwlaszcza wérdd ludzi miodych, ktérzy wyczuwajac nisz¢ po
upadku GS-6w 1 panstwowego handlu, zaczgli probowaé zapeli¢ t¢ luke wlasna
dzialalnoscia. Nie bylo to tatwe, zwlaszcza ze mato kto dysponowat wtasnym kapitatem.

Banki dla wszystkich ktorzy probowali pozyczy¢ pieniadze stawialy twarde wymagania,
zadajac zabezpieczen, ktorych drobni przedsigbiorcy po prostu nie mieli. Sytuacja poprawila
si¢ wowczas, gdy powstata czgsto dzi$ krytykowana Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa. To dzigki jej dziataniom i doptatom do oprocentowania, banki zaczgly udzielaé
nisko oprocentowanych kredytow. Pojawito si¢ §wiattlo w tunelu, skrzgtnie wykorzystane
przez ludzi przedsigbiorczych, mieszkajacych na wsi. Bo co to jest przedsigbiorczos$¢? Jest to
cecha, ktéra wyzwala inicjatywe, prowadzi do maksymalizacji korzysci materialnych (np.
zysku), ale rowniez korzys$ci niematerialnych (cho¢by osobistej satysfakcji, ze co$ si¢ w zyciu
powiodto). O przedsigbiorczosci decyduja: talent, inteligencja, poziom wyksztalcenia, wzorce
spoteczne, kreatywnos¢, zdolno$¢ do wprowadzania nowych rozwiazan czyli innowacyjnos¢,
obserwacja rynku i odpowiednie reagowanie. Sa to cechy, ktore najczgsciej posiadaja
przedsigbiorcy, cho¢ nie wszystkie sa one konieczne jednoczes$nie, aby rozpocza¢ dziatanie.
Jednak nawet najlepsi przedsigbiorcy nie poradza sobie bez wsparcia ich dziatalnosci przez
panstwo. Na szczg$cie jesteSmy juz w Unii FEuropejskiej, ktéra przeznacza na
wspotfinansowanie wielu form przedsigbiorczosci, duze pieniadze. Chodzi o to, aby stworzy¢
optymalne warunki do wykorzystania ogromnego potencjatu tworczego tkwiacego w ludnosci
wiejskiej, ktora nie koniecznie musi prowadzi¢ gospodarstwa rolne. Ze statystyki wynika, ze
najwigcej firm dziatajacych na wsi (wydawaé si¢ moze) funkcjonuje w makroregionie
potudniowo-wschodnim obejmujacym wojewodztwa $laskie, swigtokrzyskie, podkarpackie,
malopolskie. Zachgta do podejmowania nowych wyzwan jest tutaj struktura agralna tzn. jej
bardzo duze rozdrobnienie w tych wojewodztwach. To duze rozdrobnienie gospodarstw nie
daje szans na utrzymanie rodziny tylko z dzialalno$ci rolniczej, dlatego tez tworzenie
mikroprzedsigbiorstw byto niejako konieczno$cia. Drugim makroregionem, gdzie ulokowato
si¢ duzo matych firm na wsi, to makroregion srodkowo-wschodni obejmujacy wojewddztwa
mazowieckie, todzkie, lubelskie, podlaskie. Tu z kolei o funkcjonowaniu duzej ilosci
wiejskich firm zadecydowato istnienie duzych aglomeracji miejskich warszawskiej i tédzkie;j.
Bywaja wsie, gdzie znajduje si¢ ponad 40 dzialajacych firm, ale sa tez takie, gdzie nikt nie
prowadzi pozarolniczej dziatalnosci. Najczesciej, bo blisko 50% wiejskich podmiotow
gospodarczych prowadzito dziatalno$¢ handlowa (z historii, z opowiadan dziadkow i
rodzicow wiemy, ze nasi przodkowie zazdro$nie patrzyli na zaradno$¢ naszych — jak to
picknie okreslit nasz Ojciec Swigty — starszych braci w wierze). W przedwojennej wsi to
przede wszystkim oni zajmowali si¢ dziatalno$cia handlowa. Myslg, ze wynikalo to ze
specyfiki historii narodu wybranego. Ciagle przemieszczali si¢ oni do coraz to innej diaspory,
nie byli zatem zwiazani z ziemia, rolnictwem. Obrazuje to dobrze film ,,Skrzypek na dachu”,
gdzie Tewi Mleczarz razem ze spoteczno$cia zydowska musiat opusci¢ wies rosyjska. Latwiej
bylo po przymusowej przeprowadzce zajmowac si¢ choc¢by handlem, a nie uprawa roli.
Podobne zachowania mozemy zaobserwowac u naszych mieszkancow wsi, kiedy okazato sig,
ze trudno jest utrzymac si¢ z uprawy roli. Woéwczas to Polacy mieszkajacy na wsi chwytali si¢
za handel, otwierajac male sklepiki. Nie zawsze potrzebny tu byt duzy kapitat, bo towary
mozna bylo otrzyma¢ na dluzszy termin platnosci. Idealnie jest, gdy dysponuje si¢ wltasnym
lokum. Najczgsciej zatem powstawaty sklepy spozywcze, apteki, sprzedaz butli z gazem,
stacje paliw, sprzedaz maszyn rolniczych i1 czg$ci zamiennych. Druga kategoria firm
wiejskich dobrze funkcjonujacych sa firmy uslugowe, a wsrdd nich obstuga imprez, ustugi
agro-turystyczne, gastronomiczno-hotelarskie, kamieniarskie, kosmetyczno-fryzjerskie,
remontowo-budowlane, $lusarsko-kowalskie, transportowe, weterynaryjne. Trzecia kategoria



firm dziatajacych na wsi to firmy produkcyjne prowadzace hodowlg roslin ozdobnych,
zaktady produkujace artykuly spozywcze, przetwdrstwo migsne, produkcja pasz, produkcja
artykutéw przemystowych, budowlanych, firmy odziezowe, produkcja obuwia, mebli, itd. Na
terenie regionu poludniowo-wschodniego dziatalnos$cia pozarolnicza sa sklepy spozywcze i
inne placowki handlowe, przy czym najwigkszy wsrod nich maja udziat sklepy z odzieza i
obuwiem. Najmniej jest firm sprzedajacych samochody i1 czg$ci zamienne. Malo jest takze
stacji paliw. Z punktu widzenia rozwoju obszaréw wiejskich szczegélnie istotna jest
dziatalnos$¢ produkcyjna. W wielu przypadkach jest ona zrodtem powstawania nowych miejsc
pracy. W znaczacy sposob pobudza lokalna gospodarke. Niestety tych firm jest zdecydowanie
mniej, bo wymagaja one duzo wigkszych naktadéw finansowych, dobrze przygotowanej
kadry menadzerskiej, specjalistow obserwujacych zmiany na rynku. Ryzyko dzialania jest tu
znacznie wigksze. Na uwage zastuguja firmy produkujace i przetwarzajace zywnos¢. Przeszty
one juz dhuga i wyboista droge. Wsrod nich jest wiele takich, ktore powstaly od podstaw, inne
przeszty gruntowna restrukturyzacj¢. Przed wejSciem do Unii Europejskiej istnialo
potencjalne zagrozenie, ze wiele z nich nie sprosta wygdérowanym wymaganiom. Z duma
mozemy powiedzie¢, ze firmy produkujace artykuly migsne, ubojnie, mleczarnie, nie tylko
sprostaly nowym wymaganiom, ale ugruntowaly swoja dzialalno$¢, poprawily swoja
rentowno$¢ 1 powoli, ale skutecznie podbijaja ogromny i bardzo wymagajacy rynek Unii
Europejskiej. Trzeba jednak pamigta¢ ze nie wszystkie przedsigwzigcia koncza si¢ sukcesem.
W okresie 2000-2005 roku ponad 30% firm prowadzacych rolnicza dziatalno$¢ musiato ja
zlikwidowaé. Najczgscie] wskazywana przyczyna byla nierentownos$¢ dzialania oraz brak
popytu na wykonywane towary czy ustugi. Cze$¢ wiascicieli firm zlikwidowata dziatalnos¢,
bo nie podotata konkurencji. Ala taka jest specyfika gospodarki rynkowej. Na catym $wiecie
firmy powstaja 1 upadaja. Chodzi o to, aby utatwi¢ i usprawni¢ powstawanie firm. Ciagle
aktualny jest zatem postulat jednego okienka. Nie moze przedsigbiorczosci niszczy¢
nadmierny fiskalizm. Propozycja Platformy 15% podatku dochodowego jest naprawde
dobrym rozwiazaniem. Panstwa takie jak Czechy, Slowacja, ktore wprowadzily podatek
liniowy 18, 16% zastanawiaja si¢ nad jego obnizeniem. Notuja przy tym wyzszy wzrost
gospodarczy. Nalezy tez obnizy¢ koszty pracy, czyli zlikwidowa¢ ten przegadany chyba juz,
klin, ktory nie cieszy ani pracodawcoOw ani pracownikow. W tej chwili otwarcie rynkdw pracy
dla naszych rodakéw w kolejnych krajach UE z jednej strony cieszy, bo likwiduje wysoka
stope bezrobocia, z drugiej za$ strony przeraza, bo malejaca ilos¢ rak do pracy w kraju
zagraza rodzimej przedsigbiorczosci.
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